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A LA UNE

REFERENTIEL DE L'EP

A travers un
tableau de
ressources
pour vos formations, I'équipe du
centre Alain-Savary vous propose
des pistes pour avancer sur la
mise en oeuvre du référentiel de
I'Education prioritaire.
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$

Accéder au tableau...

* CONCEVOIR DES FORMATIONS, UN LIVRET RESSOURCE POUR LES
ﬂ FORMATEURS
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« ce sSur quoi on n’'est

pas encore d’accord

est plus Iintéressant
gue ce sur quol

on est deja d’accord... »




bon, alors...

comme Ils ne
savent pas...

ONn va les




Avez-vous déja concu
et/ou animeé une
formation pour I'USEP ?

jamais

souvent
Ou tres souvent

rarement



Avez-vous déja congu

répondre vos insaTisfactions en formation ===
aux attentes
pas conforme a I’annonce

attentes non satisfaites

hors sujet incompétence formateur

mauvals ciblage attentes/besoins intervenant autocentré
meconnaissance du public manqgue de crédibilite
manque de recul objectifs non-atteints
- statique »
objectifs non-atteints diaporamas lu soporifique
hors de mes attentes trop magistral barbant ennuyeux €spaces
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Avez-vous déja congu

vos saTisfactions en formation ==

CIDEUCHIES) adequation aux attentes h
sentiment de sortir grandi formateur compétent

enrichissement  Stimulation .
évolution de point de vue « ben’ I'inverse... »

objectifs respectes

repondre

contenu riche

echanges .de pratICIues. %.  explications claires
Interactions/expression oty

temps « Immersion »
seréenite
dynamigue

alternance theéorie/pratigue

. f B
- 2 ro. »
* -

théories utiles  [QEEITEY; ##7 outils produits . |
atique pistes temps informels

mise en pratique outlls utiles et acceptables = engagement participants

“applicable, concret Outils
~ repartir avec un plus

o réinvestissement
Wizl synthese

- R - -
- - J.‘

2
)
*

rythme
espaces de décompression

Interactivité




. arrive
faudrait <:>

les faire le temps
apprendre la fatigue
les faire reussir e les autres

malgré tout e la « formation »

la structure



connaissances

Scénarios ascendants :
-Visent a modifier les
connaissances des
enseignants en amplifiant leur
pouvoir d’agir.

- privilégient
I"accompagnement de I’action
qu’ils contribuent a préparer
et a analyser

Comprendre
pour transformer

Scénarios descendants :
-Visent a modifier le pouvoir
d’agir des enseignants en
amplifiant leurs connaissances
- visent a transformer les
pratiques a partir de ses
connaissances, notamment par
des principes d’action

Transformer
pour comprendre




entendu en atelier...

« la formation, un outil politigue de développement »
« mails guels sont les objectifs de formation ? »

« ben le but c’est de faire connaitre 'USEP ! »

« quels sont vos besoins ? »
« zone de mutualisation et d’echanges »

« le DFF, vous y étes ? » iquidation « brise-glace »
« cadre national » « les blasons »

« mais c’est un cadre non-obligatoire » TOAST « les patates »

« 0N va continuer a jouer » « le world café »

« on parle aprés du lot du gagnant » « le jeu des enveloppes »
« VOUS avez trois joker » I
L =87

N
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*
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rois qu’on a pris un peu de reta



vos préoccupations si/quand vous préparsti.

repondre aux attentes

repondre aux att%ntes
repondre aux attentes esoins

repondre

/ respecter le cahier des charges
 respecter le cahier des charges

stabilité équipe formateurs

aux attentes

stre comprise de tous '€pondre aux besoins § probleme du HTT
T adapte a tous distinguer USEP et EN
d namis I'image que les gens ont de P'USEP loaistique
cense Fe]s besoins qualite pedagogique faire connaitre les outils USEP Ioggijstiq%e
quel est I’'objectif ? presentation outils USEP
- ) diversité stagiaires moyens humains
faire du sur-mesure diversité du public o firances
| désignés ou volontaires ? I
&tre concret Y la sécurité | inteéresser avoir assez btrr?u}/’er: .
étre ludique au role des éléves de stagiaires ohereread

mises en situation aller au bout

techniques d’ animation gtheorie/pr » S ' IISU et actcuell
faire participer ' | pertinence du sujet | manque de temps
o A ' "4 definir des contenus précis ¢
accessibilite ~ Etre attractif Ul el b timing

_technique animation "SProductible - .
répartition théorie-pratique utilité Eaa e TOAST || modalites

y.. equilibrer les temps deboucher sur
. P des rencontres

_faire participer g
e contexte local



Une attente, une questio (2 unliew

Deve| o praremie
fentre pairs avec Ia création de réseaux
et de liens.
Pour étre efficace, la réponse aux
besoins doit étre directement en phase

| avec ceux-ci. Cette réponse doit étre
trés rap@mment gérer et intéresser

un groupe de personnes
d'horizons dfl@k9n, peut-on

Comment avec autant
motiver les \ d'efficacité, former
enseignants a un public contraint
S®FIMKNidurs en f@rmation des gens
gui viennent pour pointer mais qui ne
mettent aucune bonne volonté, mais
bon je pense qu’il n’y a pas de recette

miracle, si? :)
Par rapport a |'éducation nationale:

est-il judicieux et efficace d'imposer

des formations a des adultes ?
Comment former des enseignants

lorsque la thématique ou le domaine est
uniqguement reglementaire ou
institutionnel ( contenu ennuyeux ) ?

Comment rendre une formation
dynamique quand les stagiaires

| Se pose le probléme du

Avez-vous déja congu
et/ou animé une
formation pour I'USEP ?

- C'est avant tou Comment s'assurer que la

formation va transformer les
Caﬁbé@héﬁ‘gesglssement ou de Pratiques professionnelles ou
réinvestissement de chacune et assodiatives desltarmesires les apports
chacun théoriques descendants et les

Positionnement du curseur prathues ou activites doivent ils
« engagement « de chacune et 1 4 5

L'avant formation : pour

mieux adapter
Une rénovation totale. La

formation doit partir de
la demande de la base.

Est-il possible d'apprendre a
lier apport de contenugontroler ses gestes pour rester
et embarquer tout le maitre de ses émotions ?

monde Comment gérer un
découvrir de nouvelles apprenant qui cherche a
techniques d'animation vous " disqualifier" dans

g votre position de
Et,de mo_dal'tef N formalggjsrogn en formation
pedagogiques a utiliser

S ( formation de
en formation d'adultes
formateur)
comment inclure les

nouveaux moyens
d'échanges (téléphone,
tablette, ...) afin de
davantage personnaliser

approfondir les
fondamentaux de
I'activité APS
support
Est-ce que la
formation des
animateurs peut se
faire en parallele
avec celle des
parents ?

recueils des besoins.
techniques
d'animation

Comment différencier lors d'une formation, afin que chacun
trouve son compte ?

APRERIIFG &5t fRRiswGs geigatismment faire pour
formation a distance soit I?Il?r,] avcilr l?m auditoire
réellement une plus value, d Fecoute

J'attends une reel accompagnement de
I'Education Nationale en termes de
remplacements des animateurs USEP en charge
d'une classe pour permettre leur participation
aux formations mises en place par I'USEP (une

convention qui ne dit plus "remplacement en
L nmnmdlmnin A Al ~m A A N~ 1\

mettre les adultes
en situation de
créer des séances
a leur tour pour
d'autres



Une attente, une question ?

Développer la formation
informelle entre pairs avec
la création de réseaux et de

| liens.
Pour étre efficace, la

réponse aux besoins doit
étre directement en phase
| avec ceux-ci. Cette réponse

doit étre tres rapide.

Comment
motiver les
enseignants

a se former
p

WA S \JS ’ v ./

onh avec autant
d'efficacite,
former un

public contraint
On a toujowrs en

formation des gens qui
viennent pour pointer
malis qui ne mettent
aucune bonne volonte,
mais bon je pense gu’il
n'y a pas de recette
miracle, si? :)

Comment rendre une
formation dynamique
guand les stagiaires
sont nombreux ?

comment gérer et
intéresser un groupe
de personnes
d'horizons divers ?

Par rapport a I'éducation
nationale: est-il judicieux
et efficace d'imposer des
formations a des adultes ?

Comment former des
enseignants lorsque la
thématique ou le domaine
est uniguement
reglementaire ou
institutionnel ( contenu
ennuyeux

Avez-vous déja congu
et/ou animé une
formation pour I'USEP ?




Avez-vous déja congu
et/ou animé une

Une attente’ une ques.tion ? formation pour I'USEP ?

Une rénamﬁm———W-
St-1I POSSIDIe

~totale. La , . . | : )
formation doit L'avant formation : lier apport de d'apprendre a controler
bartir de Iz pour mieux adapter contenus et ses gestes pour rester
| embarquer tout  maitre de ses émotions
demande de la techniqu , \}ﬁ de R
base. Se pose le s découvFir'de ' Comment gérer
-obleme du L . nouvelles |
p d'animati technigues un apprenant qui
recueils des on T qu Besoin en cherche 3 vous "
besoin d'animation et : . i ot d
‘ comment différencier lors d'une de modalités orma. 0T Isquall |§r. ans
formation, afin que chacun trouve son 4dacosiques 3 (formation de  votre position de
5 pedagoslq £ formateur ?
compte - Jtilicer en ormateur)
Aﬁpmmﬂeeﬂhitemniques d'animation. formation commentinclure les
our que la |
P g Comment faire d'adultes nouveaux moyens

formation a
distance soit
reellement une
alus value.

d'échanges (téléphone,
tablette, ...) afin de
davantage personnaliser

3 formation?

pour bien avoir
un auditoire a
I’écoute ?




« Demandes » et
« Besoins »...

« Un adulte n’est prét
a se former que s’il
frouve une réponse a
ses problemes dans
sa situation. »

Bertrand Schwartz, 1989

« Tant qu’ll n’a pas
ete satisfait une
premiere fois, le
besoin ne connait
pas son objet. »

Alexis Léeontiev, 1975



D'apres F. Hubault 1996

Ce qu’on me demande : : .
Formation = aider les gens a bouger les

compromis, et a faire de leur métier un outil de
développement de soi, de santé professionnelle

Conflit ACTIVITE

de logiques

Compromis opératoir

Ce qu’on fait : Ce qu’on

Ce que ca
(ou qu’on ne fait . . q d
Opérateur bas... « voit » fait

Ce que ¢ca

me demande




Permettre la rencontre

Connaitre

., Connaitre les rudiments
entre les salarié-e-s des le prescrit

différents secteurs du de la gestion comptable

Partager Appropriation des Partager des : ,
Mouvement, favoriser la Ie(s) savoirs, des Mener un travail autour d’une
contrats de références s s :
connaissance mutuelle métier(s) e APSARYSR M efedgration sportive
développement theoriques ’
des enjeux et des ) ‘ de référence du
départementaux #
fonctionnements Mouvement

Appropriation d’outils

facilitant la gestion

quotidienne du, de la

présenter des outils et Ramener DeS b UtSI EPFOUV?V
en formation

Vivre une rencontre

délégué-e

ressources (vidéos...) le réel Découvrir et

montrant la mise en , .
s’approprier des

cuvre d’une rencontre
ressources USEP

sportive associative

sportive associative en Envisager le

Echanger et Identifier questionnant la mise en Cval programme de I’année
valuer
des problemes actes de nos valeurs et > :
o : a venir en se
analyser sa de métier | une action
questionner la .
pratique de nourrissant des

Partager

formateur-trice un projet résultats et bilans des

commun actions de I’année



D’abord, partir , .

, . Evaluations,
d’un vrai sujet de référentiels, vidéos,
difficulte en travaux d’éléves
annong¢ant ne pas :

e P Lire ensemble
avoir toutes les )
réponses... le reel

Faire connaitre

... pour progressivement
soigner le collectif
et la controverse...

pour construire des réponses
pedagogiques
opératoires

Accompagner

le prescrit

Cing directions
pour la formation

pour ne pas en rester
aux idées préconcues

Partager les

references

Croiser les lectures et
les modeles explicatifs

dans la durée

Prendre le temps, gagner la
confiance, tester et faire
des retours

Oser les outils

Présenter ce qui existe
Faire « a la maniere de... »

Compiler, piller



la qualité des contenus dispenseés

21%

I'ancrage sur les préoccupations des formes

17%

la [égitimitée du formateur

15%

la pertinence de la conception Participants

15%

la participation des formeés

15% Participants

la qualité de 'accueil | e plus

important dans
une formation

les nouvelles technos




le mangue de temps pour la concevolr o

le manque d'accompagnement des stagiaires dans le temps a0k

le manque d’envie des formes

18%

la difficulté a traduire la commande 10

la taille des groupes 1% ce QUi rend

difficile une
formation

le manque d’innovation

10%



Trols temps

Prevoilr Concevoir
Qu’est-ce qu’on me Déterminer :
demande de faire ? - les buts a poursuivre
- La commande - les taAches a faire faire
- Les moyens - les formes de médiation
- Le negociable - les outils adaptés

- Le non-négociable

Interroger 3 criteres de

, . .

cest f'll,‘.g' tk’? ?rcr)]b’!eme... conception d'un dispositif
POU II S,Il\u N - ISsus de I'ergonomie

- pour les éleves * _ Utile 7

- pour les personnes formees ? o .
] E)our Ieg tormateurs 2 - Jtilisable ? Faisable ?
| - Acceptable ?



Trois criteres de réeussite d’un dispositif, d’'une
ressource

« Utlle ?
Va-t-1l me permettre de répondre :
* AU prescrit ?
» A des besoins ?
» A des préoccupations ?
» A des attentes ?

(Nielsen et Landauer, 1993) Nielsen, Jacob et Landauer, Thomas K. « A mathematical model of the
finding of usability problems », Proceedings of ACM InterCHI'93 Conference, New York, ACM Press,

1993, p. 206-213.
(Nielsen, 1993) Nielsen, Jacob, Usability engineering. Boston, Academic Press, 1993.




at-ce qu'on se met
iment a la place
e personne qui
lent sur notre
site...?1?

B nan, mais moi, le
> national, J'y vais
nas vraiment...

Trois criteres de réussite d’un dispositif, d'une
ressource

o Utile ?

» UtiliIsable ?
- pour les destinataires (ce que les gens
pourront en faire vraiment)

- pour mol (est-ce gue je suis capable de
mettre ¢ca en ceuvre ? Est-ce que je vais
parvenir a faire faire ce gue je veux a mes
stagiaires ?)




Trois criteres de réussite d’un dispositif, d'une
ressource

 Acceptable ?

Pose-t-Il un probleme d'intégrité
deontologique, éthigue, de
viabllité personnelle..?



Trols temps

Prevoir
Qu’est-ce qu’on me
demande de faire ?
- La commande
- Les moyens

- Le negociable
- Le non-négociable

c’est quoi le probleme...
- pour l'institution ?
- pour les éleves ?
- pour les personnes formées ?

- pour les formateurs ?

Concevolr

Déterminer :

- les buts a poursuivre

- |les taches a faire faire

- |les formes de mediation
- les outils adaptés

Interroger 3 criteres de
conception d'un dispositif
ISsus de I'ergonomie

- Utile ?

- Utilisable ? Faisable ?
- Acceptable ?

Intervenir
Accompagner

- Quel type, quelle charge
d'accompagnement le
dispositif appelle-t-il ?

- Quelle présence aupres
des équipes sur le terrain ?
- Quels « passages a
risque » ?

- Le formateur a-t-il les
ressources (y compris
théoriques) Nécessaires ?
- Quels outils peuvent
I'aider ?



hybrider ?

),

questionnaire

€)

chat

forum en ligne

e .

echange de
pratiques

9

recherches

@

observations
In situ

-

plateformes
ressources

©,

travaux diriges

1]-'|
production
documents

7

conference

La technologie,
la mellleure

et la pire

des solutions...



Une dynamique de formation hybride

présentiel présentiel présentiel

5.
Identifier un % Compf‘?”d;e 2 Propositions
probleme P pour faire
professionnel reis)u t're €5 dace aux
: situations
(consensus/diss . :
ensus) (consensus/diss dllem,m.es du
ensus) metier
questionnaire obsier-] r\;;tl:ons recherche travaux dirigés
Ty
- . - %
S ' J 4
échange de production chat . plateformes conférence
pratiques documents forum en ligne ressources

Passage a risque formateur

* iﬁf Passage a risque stagiaires



Présentiel

S~ une question redoutable
| il e~ e pour les formations
terrain , WIS hybrldes
a guelles conditions

ce qu’a prevu

accompagnement > autoformation | @ C()ncepteur
va étre
utile
utilisable
collectif | e W] [ o " technologie acceptable

par le formateur
gul le met en oeuvre ?

A distance



PARCOURS DE FORMATION

__"_- Snanne A v -

llecmcha .

A travers ces parcours, le cen
Alain-Savary propose a
formateurs des ingénieries
formation "hybride" autour d'
sujet. Chacun d'eux comprend
la fois des ressources théoriqu
pour les formateurs, u
proposition  d'ingénierie, d
supports de travail pour |
stagiaires.

Voir les parcours

| NOTE AUX FORMATEURS

Nous espért
Pour vous a

oty o § wns samates s - - ————

[Iecmchaue

-..--scnlsz v

2 eges

Télécharge
au format .

au format .|

. NOTE AU)

Pour vous ¢
vos analyse

] ®

Télécharge

Organisation et préparation de la formation pour le formateur

Objectif

Préparer la formation

« Appropriation » des contenus.

Mesure de la faisabilité

Le tableau suivant liste les taches nécessaires a la préparation de ce parcours (a distance et en présentiel).
La derniéere colonne vous permettra de planifier ces taches.

Planification

Explorer les ressources et les
références

En visionnant les vidéos et en lisant les
textes proposeés, faire pour soi-méme
le travail demandé aux stagiaires dans
le carnet de bord.

Préparation du temps de
formation en présentiel

Récupérer des éléments de contexte,
et éventuellement des traces
d’activités

Ouverture du parcours

Envoi d’'un mail aux stagiaires pour les

informer sur les modalités de travalil
prévues par le formateur.

Suivi de |la phase a distance

Consulter régulierement et traiter les
éventuels messages-mail de vos




«Ce qui est ou apparait comme des resistances
aux nouvelles injonctions s’‘avere éetre aussi une
phase d’activité intense de traduction, de
recherche d'informations, de negociations,
d’‘ajustements, qui demandent du temps et
produisent un «bouger» identitaire.

Les etablissements ne sont pas égaux a cet egard,
ni les personnels, et la logique de projet qui exige
la mobilisation collective de ressources locales

accroit les écarts entre les établissements»

Francoise Lantheaume, Lyon 2

F. Lantheaume




des temps de I'accompagnement

selon les contextes...

faire @merger la controverse/la question vive/le conflit/le probleme (permettre
I'expression de tous)

proposer des outils d’'analyse qui aident a problématiser les termes de la
controverse et degager des choix d'objets a travaliller

questionner I'activité en cours : « en gquoi ce gue nous pouvons faire

ensemble vous aide a pouvoir agir, a mieux faire ce que vous avez a faire
?»

alder a mesurer les déplacements, questionner les acquis et construire la
meémoire du travall



des exemples de controverses ?

an maist
Crois vraiment
que c'est la

technique
d’animation qui
est I'important
?

le CPC n'a
pas a

organiser
la rencontre J

Inclusive, bien
sur... Mais tu
sals, mol, je

VOIS bien que...

une
rencontre

on dit qu’ils
« resistent »,
mails tu crois
qu'on entend
bien ce qu'ils
nous disent, en
falt ?

chez mol,
la démocratie,

c'est virtuel...
Alors pour faire
bouger...

omment |€
peux étre en
phase avec les
gens, et en
NEINEREI] S
centre sur le
DFF ?

comment on
fait pour savolr
concretement
ce qu’ils font de
nos outils ?

on leur
donne des
foules de
liens,
mais...



Une methode

Les aider a comprendre mieux, dans ce qu’on fait, ce
qui a des effets sur I’engagement et la mobilisation
dans les apprentissages.

Ce qu’on gagne et ce qu’on perd en...




Des pistes pour penser
ensemble

» Questionnaires sur les pratiques
* Visionnages/productions de videos/photo

* Travaux pratiques dans
I'école/établissement (observations,
echanges, problématisations)

» Lectures et acculturations
* Regards croises, carnets de bord,
* Analyse de travaux d’éleves



Cing principes (a discuter !)
pour la formation

» qu’elle s’appuie sur un probleme de travail (ce qu'on n’arrive pas a faire et qu'on
almerait faire) ;

» qu’elle permette 'emergence de dilemmes professionnels ou de preoccupations
professionnelles saillantes ;

» quelle tente de problématiser en questions de travail les questions vives qui
émergent

» qu’elle integre des temps comprenant les discussions de métier — ce gque les uns
font d’'une facon, les autres d’'une autre fagcon — pour comprendre les différentes
manieres de faire afin de comprendre les styles plutot que les normer ;

» qu’elle prenne en compte les collaborations intermétiers/interdisciplinaires, si le
probleme professionnel le nécessite.



Role du
formateur/accompagnateur

* Pouvoir permettre d’engager la
controverse, tout en étant en sécurité

* Hierarchiser les questions

* Quel degré de validité des assertions
des uns et des autres ?

* La question des outils



guestions ?
controverse ?

| | - ,
satisfactions “ ‘dassurance ?

agacements ?

, réeactions ?
derangements ?

approfondissements ?
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STAGE DIRIGEANTS USEP RHONE-METROPOLE DE LYON
29, 30 sepTemMBRE 2017 LE PRESIDENT USEP

RHONE-METROPOLE DE LYON

VALEURS
DE LUSEP ‘ :

Se/maune

. VALT MlEUX MOB(L\SEK
SON (NTELLIGENCE SUR DES
CONNERIES QUE MOBILISER_
>A C.ouNERte SU0UR PES
CHOSES INTELLIG-ENTESS.

o e

7.. Reooxel

la structure USEP
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que tirer de I'histoire ?

un long passage du militantisme a la prise en charge publique de la
globalité de I'action educative (et donc a la professionnalisation de nouveaux

acteurs)

une lutte politique entre la droite et la
gauche, mais aussi au sein des gauches,
sur les stratégies politigues et éducatives
(avec les tensions palpables dans les
organisations jusqu’'aux annees 2000)

ransformer..defendre
"ecole
du peuplevs pour le peuple




- parfois le politique ose...

- le sport n'a pas de valeurs en soi (mais a 'USEP, oui)

- fibre sensible sur USEP-UNSS...

. : \ e
J1 11} \ \ ¥
- - - :

1 &

- disparités departementales considérables

J

- Inscription dans des pédagogies alternatives t ra n SfO r m e,r,VS d Efe n d rE
I"ecole

= COUbertln n,eSt paS CeIU| C]U’On Cr0|t (colonialiste, raciste et misogyne ?)... d u peu plevs pOur Ie peu plE

« Une petite olympiade femelle a cote de la grande olympiade male. Ou serait [’interét ? »



en J@mljeux vieilles questlons
enjeu.s

- la motricité, c’est propéedeutique ?

- non-compétition, certes, mais objectifs
d’apprentissages ?7?

- Quel corps ?

- ya pas que I'USEP dans la vie

- oul, mais la rencontre, enjeu social (sociétait’.ra nSfOrme,r,VS défe nd e
I"école
du peuplevs pour le peuple






Le projet de |'asso-
ciation dans les
differents temps de
I'’enfant au regard
des parcours
citoyen et de sante

Webaffiligue : un

outil de developement,

de pilotage et de
suivi : licences et
gestion des
rencontres

La formation, outil
politiqgue de deve-
loppement : une

responsabilite
partagee

Le modele
economique :

contractualisations,

emploi, accord
cadre...

Roles et place de
I'enfant et de
I'adulte dans
I'association USEP

Strategies d’appor-

priation des outils
et ressources.

Entre USEP et education
nationale,

une histoire de méemoire
Etre

accueillir d’autres
ensemble, en

famille, VS

dans notre « culture

commune »
faire groupe ,
L'interne "externe
Nous et eux

nte \/ite vite-



Le projet de |'asso-
ciation dans les
differents temps de
I'’enfant au regard
des parcours
citoyen et de sante

Webaffiligue : un
outil de developement,
de pilotage et de
suivi : licences et
gestion des
rencontres

La formation, outil
politique de deve-
loppement : une
responsabilite
partagee

Le modele 7 -
deancniain: Des combats acharnés ou sporadiques

contractualisations, Les débats et les
emploi, accord

cadre... empoignades

comme traces de bonne sante

. La transformation comme ambi
Roles et place de

I'enfant et de

"adulte dans La prise avec le réel

I'association USEP

se faire nous-mémes des critiques et change

pour que d’autres ne nous imposent pas leurs

Strategies d’appor-
priation des outils changements

et ressources.

e \Jite vite.--




former, oul, mais qui ? des outils utilisés ?

le temps de faire CPC/USEP 2

role de FC des Inscrits

en fait, les infos, je les recols,
mais je ne sails pas
ce que recoivent les adherents, donc...

modele économique et financements
vie associative

rapport national-local . 004 nan mais t’en fais pas,
on se tient chaud echeance moi aussi quand on fait I’AG,
On Se re-assure on n’est pas nombreux

rcour rtif cohéren - - -
parcours sportit conerent o, -ontres sportives inclusives

dispositifs labellisés

acteurs/auteurs <=>consommateurs

le sport, a la maternelle ? ;
role des enfants

les partenaires (CEMEA, OCCE, GFEN, AGEEM, ICEM, FRANCAS, syndicats...)






Institution primaire

L, enseignement
SOCIete  aducation

enfants

EPS USEP enseighants

militants

apprentissages familles/parents



EPS

enseignants apprentissages
enfants education
N USEP
militants
primaire familles/parents
enseignement
Institution

socléeté



